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Prezentul Raportul de activitate al Consiliului de Administratie al Intreprinderii
Municipale Cahul ,,Piata Centrald,, vizeaza realizarea obligatiunilor,atributiilor st
sarcinilor stabilite in conformitate cu prevederile legislatiei i actelor normative,punctate

in:

- Legea 246/2017 *“ Cu privire la intreprinderea de Stat 1 intreprinderea
municipald”

- Decizia Consiliului Municipal Cahul nr.2/3(12/3) din 19.03.2021

- Statutul intreprinderii Municipale Cahul ,,Piata Central,,

- Regulamentul Consiliului de Administratie al intreprinderii Municipale Cahul
,,Piata Centrala,,

Raportul dat,avind si optiunea de autoevaluare a activititii Consiliului de Administratie
cit si a fiecirui membru a fost examenat si aprobat in cadrul sedintei Consiliului de
Administratie din 25.03.2022.
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1. INFORMATI GENERALE

I.M Cahul ,,Piata Centrald,,fondator fiind Consiliul Municipal Cahul, este
administratd in sistem de administrare unitar.
Pentru realizarea unui proces eficace de administrare Fondatorul — Consiliul
Municipal Cahul,in baza Legii 246/2017 “ Cu privire la intreprinderea de Stat si
intreprinderea municipald” a constituit la nivelul intreprinderii urmétoarele organe
de administrare si control

- Consiliul de Administratie — organ neexecutiv de administrare;

- Administratorul - organ de administrare executiv;

- Comisia de cenzori — organ de control;

Consiliul de Administratie este organul colegial neexecutoriu a intreprinderii,

constituit in scopul eficientizarii si imbunatatirii calitdtii de administrare gi control a
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activitatii intreprinderii , serviciilor acordate comerciantilor si a rentabilitdtii
financiar-economica a intreprinderii.
Membrii Consiliul de Administratie sunt selectati si numiti prin deciziile sale de
catre Fondatorul intreprinderii — Consiliul Municipal Cahul conform prevederilor
legale privind intreprinderile municipale.
Prin actiunile realizate Consiliul de Administratie promoveaza si implementeaza
recomandarile formulate in deciziile Consiliului Municipal Cahul si a politicilor
claborate de organele centrale.

- Actul de mandat - Decizia Consiliului Municipal cahul

nr. 2/3 (12/3) din 19.03.2021

- Perioada mandatului - 19.03.2021 - 19.03.2023

- Activitatea Consiliului de Administratie se desfdsoard in conformitate cu
reglementdrile legislative incidente activitatii intreprinderilor municipale, cu
specificul si procedurile aplicabile in formula 5 persoane,inclusiv un reprezentant a
Fondatorului- Consiliul Municipal Cahul
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Numele Calitatea Durata
Prenumele in CA Temei legal mandatului
I an
COROSAN Presedinte Decizia Consiliului Municipal st
Valeriu nr.3/5(13/5) din 03.06.2021 9 luni
TERNA Secretar Decizia Consiliului Municipal 2 ani
Zinaida nr.2/3(12/3) din 19.03.2021

BINZARI Membru Decizia Consiliului Municipal 2 ani
Natalia (reprezentantul | nr.2/3(12/3) din 19.03.2021

fondatorului)
BEJAN Membru Decizia Consiliului Municipal 2 ani
Irina nr.2/3(12/3) din 19.03.2021
SISIANU Membru Decizia Consiliului Municipal 2 ani
Stela nr.2/3(12/3) din 19.03.2021

- Formula de activitate a inclus sedinte ordinare, in cadrul cirora s-au discutat si
aprobat decizii pe diverse subiecte,corelate cu domeniile specifice de activitate a



intreprinderii.Pentru perioada anului 2021 au fost planificate 4 sedinte, cite una per
trimestru. De facto au fost convocate 4 gedinte,in care au fost adoptate 31 de decizii.

- Intreaga activitate desfisuratd in comun cu administraiia intreprinderii a fost sub
semnul responsabilititii depline, deontologiei profesionale, integritatii si
transparentei, eficienfei si competivititii.

Activitatea Consiliului de Administratie la nivelul Intreprinderii Municipale Cahul
“Piata Centrald”este organizati si se desfdsoard in concordanti cu cadrul
Legislativ din Republica Moldova,respectiv :

- Legea 436/2006 “Privind Administratia Publicad Locald”

- Bugetul de Stat al R. Moldova

- Legea 246/2017 “ Cu privire la intreprinderea de Stat si intreprinderea
municipald”

- Hotérarea Guvernului Republicii Moldova nr. 484/2019 “ Pentru aprobarea unor

Acte normative privind punerea in aplicare a Legii nr.246/2017 cu privire la
intreprinderea de stat si intreprinderea municipald”

- Legea 231/2010 ,,Cu privire la comertul interior,,

- Legea 239/2008 ,,Privind transparenta in procesul decizional,,

- Statutul Intreprinderii Municipale Cahul “Piata Centrala” (inregistrat in redactia
noud la 30 iunie 2021)

- Regulamentul Consiliului de Administratie al Intreprinderii Municipale Cahul
“Piata Centrald” (Aprobat prin Decizia Consiliului Municipal Cahul
nr.2/3(12/3) din 19.03.2021)

Acestea detaliazd misiunea, functiile, atributiile,drepturile si obligatiunile

Consiliului de Administratie, precum si modul de organizare si functionare a

acestui organ colegial neexecutiv.

Obiectivul general al Consiliului de Administratie

Consiliul de Administratie reprezinti interesele Consiliului Municipal Cahul in
procesul de Administrare a activitétii intreprinderii municipale Cahul “Piata
Centrald” si monitorizeazi activitatea economico-financiari a intreprinderii.

In acest context Consiliul de Administratie are misiunea de a administra si
monitoriza activitatea manageriald a intreprinderii in conditii de siguranti si
eficientd, precum si de asigurare a accesului liber la capacitatile disponibile a
pietei pentru toti solicitantii,persoane fizice, juridice autorizate, in conditii egale,
in mod nediscriminatoriu §i transparent.

Viziunea Consiliul de Administratie este aceea de a-gi realiza atributiile si
obligatiunile de promovare a politicilor organelor centrale,realizarea deciziilor
Consiliului Municipal Cahul si acordarea ajutorului necesar Administratorului



intreprinderii la indeplinirea obiectivelor strategice in acordarea serviciilor de
comercializare in Municipiul Cahul.

Obiectivele strategice a Consiliului de Administratie :

- Aprobarea si actualizarea anuald a Planului de activitate a Consiliului de
Administratie.

- Monitorizarea permanentd si acordarea ajutorului administratiei in realizarea
activitdtii financiar economice a intreprinderii.

- Evaluarea activititii intreprinderii privind indeplinirea planului economico-
financiar.

- Examinarea si aprobarea planului de afaceri, darea de seama trimestriala si
anuald a administratorului cu privire la activitatea economico-financiara,
devizul anual de venituri si cheltuieli, statului de personal si fondul de
salarizare a intreprinderii.

- Monitorizarea evidentei i consolidarea capacitétilor, bunurilor, si spatiilor
de comert.

- Stabilirea,actualizarea si implimentarea indicétorilor de performanta privind

ridicarea eficacititii in activitatea intreprinderii.

- Aprobarea planului de actiunii §i contribuirea la inldturarea incélcarilor in
activitatea intreprinderii constatate de organele de control si audit.

- Transparentd in activitatea intreprinderii si executdrii deciziilor Consiliutui
de Administratie.

- Dezvoltarea durabild a intreprinderii

- Identificarea riscurilor de coruptie in actele normative si regulamentele
aprobate privind activitatea intreprinderii si oferirea de recomandiri in
vederea diminudrii acestora.

- Identificarea mecanizmului de evaluare sectoriald a riscurilor de frauda si
coruptie posibil aferente activititii angajatilor intreprinderii.

Valori-Cheie

- Calitate,Competentd,Corectitudine,Creativitate ,Sinceritate, Cooperare.

Consiliul de Administratie in functie al Intreprinderii Municipale Cahul ,,Piata
Central4,,a actionat in mod colectiv, unitar, conform prevederilor legale in
vigoare.

In activitatea sa Consiliul de Administratie si-a apreciat foarte corect si
responsabil rolul sidu de reprezentant al intereselor fondatorului — Consiliul
Municipal Cahul in administrarea activitétii intreprinderii,respectind strict
capacitatea de a asigura o delimitare precisd intre obligatiunile si atributiile
Consiliului de Administratie ca organ neexecutiv si cele ale Administratiei



ca organ executiv executiv in managementul intreprinderii.
Reprezentantii Fondatorului au participat la unele sedinte a Consiliului de
Administratie.Mai multe propuneri din partea fondatorului,inclusiv a Primarului
municipiului Cahul domnul Nicolae Dandis au fost examinate in cadrul
sedintelor Consiliului de Administratie.Diverse intrebdri privind activitatea
intreprinderii care au fost propuse spre dezbateri preventiv au fost coordonate cu
fondatorul care in rezultat au adus la luarea de decizii corecte si asumate spre
executare.
Mai multe si diverse mésuri au fost planificate i executare in comun sau
coordonate cu fondatorul.

Presedintele Consiliului de Administratie in comun cu Administratorul
Intreprinderii au participat la mai multe sedinte a Consiliului Municipal si
a Comisiilor de specialitate la care au fost abordate in dezbateri problemele cu
referire la activitatea intreprinderii municipale cahul ,,Piata centrali,,

Consiliul de Administratie este organul de supraveghere si administrare al
activitdtii intreprinderii municipale cahul ,,Piata centrald,, si functioneazi ca nivel
de decizie, de aprobare spre executare pentru administratia intreprinderii. Consiliul
de Administratie este condus de presedinte Consiliului Valeriu Corosan numit prin
decizia Consiliului Municipal Cahul.
In baza strategiei aprobate si coordonate cu Administratia intreprinderii, previzute
in Planul strategic de mésuri preconizate in activitatea Consiliului de Administratie,
pentru asigurarea unei administrari eficace a managementului intreprinderii, s-au
stabilit linii generale ale strategiilor pe domenii,precum si politici operationale, de
dezvoltare, investitionale, resurse umane, comerciale, privind siguranta si sinitatea
in munci, privind relatiile cu investitorii, privind comunicarea publica si
transparenta decizionald, etc., menite sd defineasca directiile si modalitétile de
actiune pentru eficientizarea activititi intreprinderii.

Pentru a se informa si a-si fundamenta deciziile in mod corespunzitor si
eficient, Consiliul de Administratie monitorizeaza lunar stadiul indeplinirii
masurilor dispuse si solicitd trimestrial conducerii executive informéri/rapoarte cu
privire la planificarea, executia cifrelor de control economico-financiare si stadiul
de realizare al obiectivelor stabilite prin Planul de afaceri.

An scopul acordirii suportului necesar administratiei in activitatea intreprinderii,

g0,

la executarea masurilor preconizate.

- Pentru realizarea unui proces eficace de administrare a intreprinderii,membrii
Consiliului au studiat cadrul Legislativ National si actele Normative a



Autoritdtilor Centrale care au tangenta cu activitatea intreprinderii.

- Activitatea Consiliului se desfigoard in conformitate cu reglementirile
legislative incidente activititi intreprinderii si cu procedurile aplicabile.

- A fost aprobat Planul strategic de mésuri preconizate in activitatea
Consiliului de Administratie pentru perioada de mandat ,19.03.2021 —
19.03.2023

- Au fost convocate 5 sedinte a Consiliului de Administratie

- In cadrul sedintelor,cu participarea Administratorului si
specialigtilor au fost abordate problemele activittii intreprinderii i anume :

e Aprobarea planului de afaceri a intreprindertii.

o Stabilirea indicatorilor de performanta si criteriilor de evaluare a
activitdtii intreprinderii.

e Examinarea activititii intreprinderii privind realizarea planului
economico-financiar.

e Aprobarea papoartelor de dare de seamé trimestriald si anuald a
administratorului cu privire la activitatea economico-financiara.

e Examinarea devizului anual de venituri si cheltuieli.

e Aprobarea statului de personal.

e Aprobarea fondului de salarizare a intreprinderii.

o Adoptarea executdrii lucrdrilor de reparatie a acoperisului anexelor la
halele de camne si lactate.

o Controlul executérii deciziilor Consiliului.

o Alte...diverse.

- Au fost organizate discutii cu comerciantii in vederea inbundtitirii
calitétii serviciilor acordate de intreprindere.

- Verificarea respectirii cerintelor Administratiei de citre comencianti.

- Presedintele Consiliului a participat la sedintele Consiliului Municipal
Cahul cit si la alte intilniri de lucru cu specialistii Primériei.

- Presedintele si membrii Consiliului participd la volantele operative a
Administratorului cu specialistii intreprinderii.

- In conformitate cu prevederele Legii nr. 880 din 22.01.1992 privind Fondul
Arhivistic al Republicii Moldova si in baza ordinului nr.57 /2016 a
Serviciului de Stat de Arhivd ,documentarea activititilor este previzuti de
indicatorul documentelor aprobat de Consiliului de Administratie care sunt
arhivate cronologic :

- Acte de constituire a Consiliului de Administratie.

Planuri de activitate a Consiliului de Administratie.

Procese verbale a sedintelor Consiliulului de Administratie .

Documente receptionate.

Documente expediate altor organe,intreprinderi.

Rapoarte de Activitate a Consiliului de Administratie.

Legislatia RM 1n vigoare §i Acte Normative care au tangenta cu activitatea

Consilinlui de Administratie.



In vederea controlului privind verificarea realizirii si executirii Deciziilor
adoptate in cadrul sedintelor Consiliului de Administratie au fost intreprinse mai
multe misuri cu implicarea tuturor membrilor responsabili de executare
nominalizati in cadrul sedintelor.

Sa tinut cont de atributiile si obligatiunile,inclusiv in Planul-strategic de
activitate a Consiliului, privind implementarea politicilor, executarea Deciziilor
si actelor emise de Fondator (Consiliul Municipal Cahul).

Au fost verificate executarea planurilor de méasuri privind inldturarea incélcarilor
identificate de organele de Control si Audit, stipulate in: Prescriptii, Acte,
Rapoarte si indicatii,adresate intreprinderii.

Permanent sunt examinate adresérile, observatiile si propunerile ce parven in
adresa intreprinderii si a Consiliului de Administratie de la comercianti si
cetdtenii municipiului privind rezolvarea problemelor spre imbunétitirea calitatii
si crearea conditiilor adecvate la acordarea serviciilor.

in activitatea sa,Consiliului de Administratie sa concentrat pe principalii
piloni prioritari ,cum sunt :
m Reprezentarea intereselor Statului in procesul de administrare a activitatii
intreprinderii in conformitate cu legislatia in vigoare.
m Coordonarea activititii cu Fondatorul-Consiliul Municipal Cahul.
m Acordarea ajutorului necesar administratiei intreprinderii la realizarea
sarcinilor si indeplinirea planului in activitatea economico — financiara
m Evaluarea activitétii economico — financiard a intreprinderii conform
criteriilor si indicatorilor de performanta stabilifi.
m Transparenta decizionald in activitatea Consiliului de Administratie.

- Intreaga activitate pe care am desfisurat-o impreuni cu administratorul si
specialistii intreprinderii a fost sub semnul responsabilitdtii depline,
deontologiei profesionale,integrititii si transparentei, si in consens cu
prevederile Legii 246/2017 cu privire la Intreprinderea de Stat si

Intreprindrea municipali, Statutul Intreprinderii si Regulamentului Consiliului
de Administratie.

- In acest context as considera activitatea Consiliului de Administratie,si a
fiecdrui membru in parte ,,satisfacatoare,,bine meritatd. Un mare ajutor si
susfinere in aceastd perioadd am avut din partea Administratorului
intreprinderii DI. Igor Schin si contabila intreprinderii Elena Heghea,cit si o
permanentd apreciere din partea Primarului municipiului Nicolae Dandis , a
reprezentantilor Primdriei §i unor consilieri municipali.

- In calitate de presedinte a Consiliului am depus efortul necesar si striduinta,
cunostinfele,experienta si practica pentru mobilizarea si consolidarea
capacititilor membrilor consiliului pentru identificarea oportunititilor si



solutiilor noi din startul procesului de administrare spre realizarea
obligatiunilor privind administrarea activititii intreprinderii.In acest sens un
mare volum de lucru privind pregitirea materialelor, documentelor,
intocmirea proceselor verbale a sedintelori-a revenit secretarei consiliului
Doamnei Zinaida Terna.
Tine de evidentiat pozitiv si activitatea Doamnei Natalia Binzari ca membru
Foarte activ al Consiliului si ca reprezentanta fondatorului privind
colaborarea si coordonarea activitatii consiliului cu fondatorul-Consiliul
Municipal Cahul. |
Cu un suport de mare profesionalism necesar in activitatea Consiliului de
Administratie au contribuit Stela Sisianu si Irina Bejan in special la procesul
de stabilire a indicatorilor de performantd si elaborarea criteriilor de evaluare a
activitdtii intreprinderii.
La sedinta Consiliului de Administratie au fost stabilifi si aprobati indicatorii
de performantd pentru indeplinirea obiectivelor principale si imbunétatirii
calitdtii serviciilor acordate comerciantilor si a rezultatelor financiar-economice
a intreprinderii.
In contextul actual, in urma realizirii analizei diagnostice am identificat
principalele puncte forte si puncte slabe in activitatea intreprinderii.
Puncte forte :
m Structurd de administrare profesionistd a intreprinderii;
m Echipa profesionistd a administratiei si performantd de management a
Administratorului intreprinderii;
m Initiative de diversificare a activititii de baza;
m Experientd bund in cadrul intreprinderii a majoritatea angajatilor;

Puncte slabe
m Existenta situatiei concurentiale in conditii neegale pentru comercianti;

m Grad mare de dependentd de un numadr limitat de clienti,comercianti
m Grad mare de dependenti fati de fondator si autoritdtile centrale si
locale de reglementare;
m Dependenta totald de fondator pentru reglementarea tarifelor de
locatiune si taxei de piatd, dar si pentru luarea unor decizii;
m Configuratia sectoarelor si capacitdtilor intreprinderii, fiind destul de
extinsd in cadrul municipiului;
Consider ca pe perioada anului 2021 Consiliul de Administratie si-a
indeplinit corespunzitor atributiile stipulate in Legislatie cu care este
abilitat ca organ colegial,administrator neexecutiv, aducand o contributie
semnificativa la derularea managementului si administrarea activitatii
intreprinderii.



9. APORTUL CONSILIULUI de ADMINISTRATIE IN ACTIVITATEA

FINANCIAR-ECONOMICA A INTREPRINDERII3

Rezultatele obtinute in perioada anului 2021 au la baza atit mdsurile cit si
aborddrile in activitatea Consiliului de Administratie privind managementul
intreprinderii.

Responsabilizind importanta misiunilor asumate,Consiliul de Administratie sa
angajat si acorde un suport esential si transparent privind valorificarea unor
oportunitéti, inclusiv cele existente, in procesul de realizare a cifrelor de control
planificate pentru anul 2021 in activitatea intreprinderii.

- Bilantul si capacititile de activitate economica a intreprinderii :
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- Statul de personal

2020 2021 2022
Indicatori

Numairul de unitati 23,5 26 26
Numirul de angajati 22 22 22
Salariul de functie (total) lei 129045 128550 | 151 077
Salariul lunar (total) lei 172595 176475 | 215977

- Rezultatele activititii economico-financiare a {.M. Cahul ,,Piata Centrald ,,

2020 2021 2022
lei lei lei
Indicatori Planificat | de facto | Planificat | de facto | Planificat

Incasdri total 6300000 | 5513408 | 6175000 | 6889463 | 6800000

Inclusiv din:

Locatiunea spatiilor 3200000 | 2714592 | 3225000 | 3238191 | 2500000
Taxa de piatd-------- 2600000 | 2256785 | 2318700 | 3021404 | 3550000
Altele------mmammmeem- 500000 | 542031 |631300 |629868 | 750000

Venituri total 5300000 | 4601771 | 5617800 | 5744600 | 6075000

Cheltuieli total 5170000 | 4499961 | 5407100 | 5447478 | 5957500

Impozit pe venit 16000 12853 26400 55936 566600

Profit brut 133000 | 101810 | 210700 |297122 | 117500

Profit net 117000 | 88957 184300 | 241186 | 103400

In contextul in care, la nivel municipal,dar si national, se pune un accent deosebit pe

asigurarea cresterii gradului de transparenti si elimindrii coruptiei cit si in

conformitate cu prevederile Strategiei Nationale de integritate si anticoruptie,
aprobatd prin Hotararea Parlamentului nr.56 din 30.03.2017, riscurile de coruptie
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identificate in activitatea intreprinderii pot avea un impact negativ asupra atingerii
obiectivelor stabilite si pot afecta grav realizarea drepturilor si libertétilor
fundamentale ale cetdtenilor si comerciantelor. Din aceste considerente, in perioada
urmitoare vor fi luate in analizi si stabilite unele méisuri in comun cu administratia,
privind prevenirea urmétoarele riscuri:

¢ riscul deturndrii de active generat de posibila coruptibilitate a
cadrului normativ sau a deciziilor defectuoase;

¢ control ineficient din partea Consiliului de Administratie si
a Fondatorului asupra activitdtii intreprinderii;

¢ lipsa mecanismelor sau ineficienta de implementare a
sistemului de Control Intern la intreprindere;

¢ riscul manipuldrii procedurilor de achizitii si executarea licrarilor
cu forte proprii sau sau prin amgajarea in baza contractelor pe
termen scurt;

¢ riscul manipuldrii intentionate a rapoartelor financiare / riscul
falsului in acte contabile, generat de aplicarea defectuoasi a cadrului
normativ cu referire la administrarea bunurilor proprietate a
intreprinderii, la aspectul de evidenti si inventariere periodicd a
activelor;

¢ riscuri tipice de coruptie (riscul traficului de influentd, riscul
luirii/darii de mita, riscul nedeclararii conflictului de interese),
generate de relatii inadecvate cu clienti;

- In scopul prevenirii rescurilor de fraudi si coruptie, Consiliul de Administrare va
propune Administratorului de a pune in aplicare procedurile anticoruptie prin
realizarea urméatoarelor masuri in anul 2022,dupa cum urmeaza :

A Aprobarea (sau actualizarea) codului (sau a regulamentului )de conduiti a
intreprinderii si informarea angajatilor despre prevederile acestora. Acesta in
mod obligatoriu va contine prevederi cu referire la: regimul cadourilor;
politica conflictului de interese; neimplicarea in acte de coruptie; sanctiuni
aplicabile pentru nerespectare;

A Aprobarea si promovarea unui autentic mecanism de denuntare a ilegalitatilor
si a influentelor necorespunzitoare in cadrul intreprinderii;

A Aprobarea (sau actualizarea) procedurii i a regulamentului privind achizitiile
de marfuri,lucriri gi servicii destinate atit acoperirii necesitétilor, cit g1
asigurdrii §i mentinerii bazei tehnico-materiale al intreprinderii;

A Revizuirea si actualizarea contractelor semnate cu angajatii si semnarea
contractelor lipsd, cu includerea obligatorie a conditiilor de platd pe baza
principiului de performanta.

A Revizuirea indicatorilor de performanti aprobati pentru evaluarea activititii

intreprinderii. Audierea in cadrul intreprinderii a rezultatelor obtinute §i
12



sanctionarea specialistilor pentru nerealizarea obiectivelor stabilite.
A Asigurarea inventarierii integrale a activelor si inregistrérii conforme in

evidenta contabild a capacitdtilor detinute de intreprindere.

in contextul specificului si domeniului de activitate,Consiliul de Administratie a
evaluat activitatea intreprinderii si indeplinirea indicatorilor de performanta
conform rezultatelor financiar-economice in anul 2021 comparativ cu 2020 :

INDICATORUL _ gt
N/o DE PERFORMANTA 2020 | 2021 Nota
I | REAMENAJAREA SPATILOR COMERCIALE, | 2242 | 2359 |+ 11,7
mii lei |
2 | MENTINEREA COMERCIANTILOR EXISTENTI | 435 | 405 |- 30
3 | ATRAGEREA NOILOR COMERCIANTI +54 | -30 :
4 | MICSORAREA NUMARULUI GHERETELOR SI | 125 | 159 |,-,34
SPATIILOR COMERCIALE LIBERE
5 | DEMINUAREA CREANTELOR ISTORICE, miilei | 0.0 | -3.1 |+3,1
6 | RATA DE CRESTERE A INCASARILOR 115 | 125 | +0.10
|
7 | DINAMICA PROFITULUI NET OBTINUT,mii lei | -57.3 | +152.2 | +209.5
8§ | RENTABILITATEA FINANCIARO-ECONOMICA | 193 | 33 |+1.37

- Membrilor Consiliului de Administratie au participat la evaluarea bunurilor,

obiectelor si spatiilor comerciale a intreprinderii conform normelor igieno-sanitare
in conditii pandemice.

- In aceastd perioadd Consiliul permanent monitoriza si acorda ajutorul necesar
administratiei intreprinderii la implimentarea deciziilor Comisiei Nationale
extraordinare pentru sindtate publicd, comisiei Nationale pentru situatii Exertionale
a R. Moldova si raionului Cahul.

- Membrii Consiliului au participat la realizarea masurilor de informare a personalului
de angajati, comerciantilor si vizitatorilor IM Cahul “Piata Centrald” cu privire la
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originea, efectele, simptomele virusului COVID-19,utilizind mijloacele $i metodele
disponibile.

Activ au fost implicati membrii Consiliului la asigurarea mésurilor de prevenire a
raspindirii infectiei virusului Covid-19 si de protectie a angajatilor si a cetatenilor
privind purtarea méstilor,dezinfectarea miinilor si suprafetelor de comert.

Periodic au fost organizate verificdri inopinate a posturilor de intrare-iesire in/din
spatiul intreprinderii cu privire la respectarea cerintelor si restrictiilor conform
Hotarirelor Comisiilor sus mentionate.

- Pentru asigurarea unei informari corecte si la timp a comerciantilor si cetdtenilor
privind activitatea si deciziile asumate, am supravegheat , monitorizat gi
coordonat in detaliu activitatea de comunicare si informare publicd, astfel incat
aceasta si fie in consens cu cerinfele de raportare ce revin Consiliului de
Administratie vis-a-vis de fondator - Consiliul municipal $i Primdria municipiului
Cahul.

- Directiile urmérite cu prioritate in acest sens in activitatea Consiliului vizeaza in
principal aspecte precum :

- dezvoltarea permanentd a sistemului de posibilititi de informare a
intreprinderii racordate la cerintele de transparentd a informatiilor oferite.

- Publicarea periodica a informatiilor pe siteurile de socializare.

- Afisarea informatiei pe panourile informative existente a intreprinderii.

- Utilizarea eficientd a sistemului intern existent de audiodifuzare in sectoarele
pietei. Administratia,practic in fiecare zi informeaza cetdtenii, vizitatorii pietei
dezvoltare a activitétilor in comercializare,deciziilor si cerintelor care au
referire la locatarii pietei.

- Imbunititirea sistemului relational intern si extern al intreprinderii.

Cu tot respectul fatd de implicarea activd a fiecdrui membru totus avem multe
rezerve in imbunétitirea activitafii Consiliului de Administratie si anume :
in caietul de sarcini a Consiliului de Administratie nu au fost suficient trasate

mdisurile necesare ce tin de atragerea a mai multor comercianti sa-si desfasoare
activitatea in spatiile sectoarelor pietei centrale.

- Se doreste 0 mai mare implicare a membrilor Consiliului in colaborarea cu

Fondatorul;
- Consiliul de administratie pledaza pentru o mai activi colaborare din partea

Fondatorului in procesul de realizare a politicilor elaborate de organele
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centrale;
- Consiliul de Administratie nu a luat in calcul toate masurile necesare si
specifice activitdtii intreprinderii;
- Nu a fost atins nivelui necesar privind abordarea si examinarea in
- Consiliul de Administratie i-§i asuma responsabilitatea de a veni cu un
suport mai complex spre imbunétitirea activititii intreprinderii;
- Presedintele Consiliului va participa la majoritatea volantelor
Administratorului petrecute cu specialistii intreprinderi;
- Ne propunem o viziune mai activd,mai ampla care poate viza posibile
accesdri sau atrageri de fonduri in scopul dezvoltérii intreprinderii;
- Consiliul de Administratie este in asteptare ca Administratorul s solicite
mai des implicarea membrilor sdi in activitatea intreprinderii.

in ordinea ideilor de inbunititire a activititii Consiliului de Administratie evident
cd mésurile principale sunt punctate in Planul strategic aprobat la sedinta Consiliului

din 17.12.2021 .

- 1I II ----- II --

Anul 2021 a fost unul deloc usor in conditiile pandemiei,situatiilor extraordinare si
de urgentd, si de respectare a restrictiilor aplicate asupra activititii intreprinderii.
Insi cu eforturi comune si consolidate,membrii Consiliul de Administratie, ghidati
de Fondatorul intreprinderii - Consiliul municipal Cahul, sunt ferm convinsi ca

asa cum am demonstrat deja,activind in echipa putem depasi varii situatii,inclusiv de
orice tip de crizi si sd evoludm consecvent cu performanta in activitatea
intreprinderii spre realizarea obiectivelor asumate si sarcinilor impuse Intreprinderii
Municipale Cahul ,,Piata Centrala,,.

Raportul constituie informatie publici si este pasibil (dupa coordonarea cu
Administratorul si Fondatorul) de a fi plasat pe platformele masmediei si Site-urile
de socializare.




