~ RAPORTUL DE ACTIVITATE ~
AL INTREPRINDERII MUNICIPALE ,,APA-CANAL” CAHUL IN ANUL 2015

Intreprinderea Municipald ,,Api-Canal” Cahul activeazi in baza certificatului de
inregistrare a Intreprinderii Municipale, autorizatiilor sanitare, ecologice, folosinte a apei,
conform legislatiei in vigoare, licentei eliberate de camera de licentd in domeniul constructiei si
licenta eliberatd de ANRE, genul de activitate aprovizionarea orasului Cahul cu apa potabila si
evacuarea apelor reziduale cu tratarea lor ulterioara.

La IM Apa Canal Cahul sunt angajati 182 specialisti, din ei 37 femei. 57 persoane
deserveste statia de tratare a apei potabile, 47 persoane deserveste statia de tratarea a apelor
reziduale, 34 persoane activeazd 1n serviciul de avariere, sectia electricd 7 persoane, sectia
abonament 18 persoane, administratia cu subdiviziunile structurale 19 persoane.

IM Apa Canal Cahul presteazi servicii de aprovizionare cu apa potabild aproximativ
44000 persoane locuitori, abonati 14651 la retelele de apa, numarul de locuitori conectati la
retelele de canalizare 26148 persoane, abonati 8716. Numarul de consumatori industriali 519,
inclusiv institutii bugetare 38.

SECTIA APEDUCT

Sursa de aprovizionare cu apd a orasului Cahul este raul Prut din care de statia de
pompare SP-1, construitd in anul 1970. Apa initiala din riul Prut se pompeaza spre statia de
tratare respectindu-se tot procesul tehnologic de tratare a apei. Statia de tratare a fost construita
si datd in exploatare anul 1970 cu capacitatea de 17,40 mii m3/zi cu trei statii de repompare a
apei. Instalatiile de tratare constau din urméatoarele:

- Amestecator vertical — 2 unitati

- Camera de floculare — 4 unitati

- Decantoare orizontale — 4 unitéti

- Filtre rapide — 8 unitati

- 3 rezervoare de api tratatd potabild pentru consum — volum 2000 m? fiecare

- Statie de clorinare

Tn decursul, anului 2015 de citre colectivul sectiei au fost prelucrate 2287,40 mii m3 de
apa brutd. Volumul de api realizat constituie 1074,1 mii m®an, peste 46,3 mii m3/an sunt
realizate organizatiilor bugetare si 121,7 mii m%/an agentilor economici, populatia 906,1 mii
m3/an, pentru procesul tehnologic 200,5 mii m%/an, apa nefacturati constituie 44,28 % (scurgere
in urma avarierilor, diferenta dintre contor aproximativ 15% si furturi de apa).

Concomitent au fost conectati prin retelele de apa construite conform unui proiect
finantat din diferite surse localitatile Rosu, Crihana Veche, Pascani si Manta aferente orasului
Cahul. Pentru tratarea, producerea volumului de apa potabila au fost intrebuintate peste 120,0
tone de sulfat de aluminiu (320,0 EUR/tn), 12269 kg de clor lichid (1,76 $/kg) si alte materiale
si reactive necesare pentru producere.

Statia de pompare SP-3 dotata cu doua grupuri de pompe, care aprovizioneaza prin
retelele de distributie cartierul Spirin, cartierul XV, casele cu 9 etaje din centrul orasului si
casele individuale. La statie sunt doui rezervoare de api cu capacitate de 1000 m>.

Statia de pompare SP-4 dotatd cu un grup de pompe care livreazd apa prin retelele de
distributie 1n cartierul XX si la rezervoarele SP-5. La statie sunt amplasate doud rezervoare de
api cu capacitatea de 250 m?® fiecare.

Statia de pompare SP-5 dotatd cu un grup de pompe ce aprovizioneazad prin retelele de
distributie blocurile cu multe etaje din cartierul XX. La statie sunt amplasate doua rezervoare cu
capacitatea de 1500 m? fiecare.

Lungimea retelelor de distributie este de 94,2 km, din care retele din fonta 40%, PE 2%,
beton armat 10% si 27% din otel, 19,5 km din polietilene.

Tn perioada de gestiune au fost efectuate lucririi de profilaxie a utilajului de pompare si
electric, lucrarii de ermetizare a vanelor si alte lucrarii de reparatie curentd a incaperilor din
complex.




In momentul de fata a fost acceptat proiectul de reabilitare a statiei de tratare a apei prin
ADR Sud, finantat de Agentia de Cooperare Internationala a Germaniei (GIZ). Lucrarile se
executa si consideram, ca in decursul anului aceste lucrari vor fi indeplinite.

SECTIA DE EXPLOATARE A RETELELOR DE APEDUCT SI CANALIZARE

Serviciul avariere dispune de unitdti de transport si este asigurat cu personal. Pe
parcursul anului 2015 au fost inregistrate 1980 cereri a populatiei pe problemele ce tin de
diverse situatii de avariere la sistemul de apeduct si canalizare, inclusiv 640 situatii de avariere
la sistemul de apeduct. Termenul de lichidare a situatiei de avariere se respecta.

Pentru reducerea pierderilor, este necesar urgent de renovat tronsonul de apa SP-1 la
statia de tratare, renovarea statiei de tratare, de adus la bun sfirsit contorizare consumatorilor.

De catre colectivul sectiei au fost infaptuite un sir de masuri pentru intretinerea
obiectelor infrastructurii. Asa, au fost executate lucrari capitale si curente la suma de 152,8 mii
lei.

SECTIA DE CANALIZARE

Sectorul de canalizare este reprezentat prin statia de epurare a apelor reziduale cu
subdiviziunile de activitate, cu o lungime de 50,4 km, avind o capacitate de 13,7 mii m¥zi si
care epureaza apele reziduale pind la normativele in vigoare de deversare in riul Prut. Pe
parcursul anului 2015 au fost epurate peste 1012,951 mii m%an, din care 756,90 mii m®an
facturate alt volum de ape formate din apele pluviale si freatice care patrund in retele prin
fisurile retelelor, conectari clandestine. Ponderea volumului de ape reziduale in anul 2015 a
constituit 20,26% din capacitatea totald de producere a complexului de epurare a apelor
reziduale. La statie au fost efectuate lucrari de curdtire a platformelor de uscat a namolului,
reparatii curente a incaperilor cu schimbarea partiald a usilor si ferestrelor.

SECTIA ABONAMENT SI RELATII CU CLIENTII

Un lucru Tnsemnat au fost indeplinite de catre sectia abonament si relatii cu clientii. Pe
parcursul anului 2015 de catre controlori au fost citite datele contoarelor de 111,900 mii ori.
Nivelul de achitare a consumatorilor casnici a fost de 100,3 % ce ne-a permis s-a micsoram
datoria populatiei cu 26,0 mii lei. Pe parcursul anului au fost Tnregistrati 516 noi abonati. De
catre colaboratorii sectiei au fost instalate 85 de apometre noi si 32 de apometre dupa testare, au
fost curatite 52 filtre, au fost schimbate 498 apometre care nu au trecut testare, au fost resigilate
886 de noduri de evidenta la cererea consumatorilor.

Tot de catre colaboratori au fost depistate 39 de incalcari ale regulamentului. De catre
comisie conform regulamentului prestarilor serviciilor de apa si canalizare pe fiecare caz in
parte a fost intocmite acte cu aplicarea amenzii in suma de 38059,19 lei. De la retele au fost
deconectati 12 consumatori care au refuzat sd achite datoriile si amenzile in urma incélcarilor
depistate de catre controlori.

Schimbul contoarelor dupa verificare si inlocuirea celor de clasa A si B cu contoare de
clasa C a dus la majorarea indicilor cu 20,1%.

ANAL IZA ECONOMICO-FINANCIARA A ACTIVITATII iNTREPRINDERII
IN ANUL 2015

In rezultatul activitatii de producere (fira activitatea financiard si investitionald)
intreprinderea a obtinut un venit brut in suma de 20011 mii lei, sau cu 4296,0 mii lei mai mult
decat in anul 2014, datorat majorarii volumului de apa realizat si apei epurate. Cheltuielile
pentru perioada anului 2015 au constituit 24053 mii lei. Astfel pierderile din activitatea
operationald a anului 2015 au constituit 4042 mii lei.

Analiza in dinamica pe ultimii 2 ani a acestor indicatori este prezentata in diagrama de
mai jos.
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Din datele diagramei observam ca costurile si cheltuielile intreprinderii au o tendintd de
majorare, datorita cresterii preturilor la resursele si materialele utilizate Tn procesul tehnologic, de
exemplu: tariful la energia electricd s-a majorat cu 54,3 % de la 1,40 lei/kwh la 2,16 ler/kwh si cu
225,0% fata de tariful inclus in tarif 0,96 lei/kwh, la reactivii chimici utilizati pentru curdtirea si
dezinfectarea apei etc. Majorarea veniturilor cu 4296 mii lei se datoreaza cresterii volumului de apa
potabila si uzatd facturatd cu 126,8 mii m3 apa potabild si 22,7 mii m3 — apa uzatd, care a dus la
majorarea veniturilor cu 1607 mii lei si modificarea in structura tarifelor a dus la cresterea cu 2689 mii
lei. Analiza veniturilor si cheltuielilor pentru 2015 sunt descrise in cele ce urmeaza.

Din venitul total obtinut pe intreprindere in 2015 in suma de 20011,3 mii lei, 18839,7 mii lei au
fost obtinute din activitate de baza a intreprinderii (aprovizionarea orasului cu apa si evacuarea apelor
reziduale), iar 1171,6 mii lei au fost obtinuti din alte activitati economice, de exemplu: servicii pentru
conectarea persoanelor fizice si juridice la retele, eliberarea conditiilor tehnice, prestarea serviciilor de
curdtirea retelelor de canalizare, evacuarea si transportarea deseurilor lichide etc.

In costurile si cheltuielile intreprinderii pentru 2015 in marime de 23803,9 mii lei se includ:

¢ 4990,6 mii lei cheltuieli materiale, din care: 3309,0 mii lei plata pentru energia electrica, 910,1 mii

lei consumurile pentru reactivii chimici, 364,0 mii lei — combustibil si 407,5 mii lei alte consumuri
materiale;

 3762,2 mii lei cheltuielile cu amortizarea;

¢ 1003,6 mii lei plata impozitelor, din care: 524,1 mii lei - TVA, taxa pentru apa captata 390,3 mii lei,

amenajarea teritoriului 37,0 mii lei, impozit funciar si imobiliar 12,7 mii lei si 39,5 mii lei — taxa
pentru folosirea drumurilor;

¢ 9715,7 mii lei retribuirea muncii angajatilor;

¢ 2416,4 mii lei contributii privind asigurarile sociale de stat si medicale obligatorii;

¢ 1100 mii lei dobinda pentru creditul bancii mondiale;

¢ 815,4 mii lei alte consumuri si cheltuieli (cheltuieli aferente serviciilor prestate de terti, costul de

procurare a marfurilor vindute, arenda operationala etc);

Pierderea neta a intreprinderii pe anul 2015 a constituit 17563,2 mii lei, din care 14521,6 mii lei
reprezintd diferenta cursului valutar pentru datoriile pe termen lung. Calculul diferentei de curs valutar
se descrie n tabelul de mai jos.

Diferenta de curs valutar din anul 2015 in lei RM

Nr. Indicii I transa 11 transa TOTAL

1 Soldul pentru credit — Ministerul | dolari 2087791 1452004 3539795
Finantelor la 31.12.2015 SUA

2 Cursul valutar oficial la 31.12.2015 lei RM 19,6585 19,6585 19,6585

3 Soldul in lei RM la 31.12.2015 dupa | lei RM 41042836 28544220 69587056
cursul valutar (1x2)

4 Soldul dupa evidenta contabilda la | lei RM 32392069 22673334 55065403
01.01.2015

5 Diferenta de curs valutar (3-4) lei RM 8650767 5870886 14521653




Contract incheiat la 15.04.2004 - 2750 x 12,0829 = 33227,975 mii lei
Contract incheiat la 10.12.2008 - 1500 x 10,3893 = 15583,95 mii lei
Total 48811,925 mii lei

Tn decursul anului 2015 IM ,,Apa-Canal” Cahul a achitat Tn bugetele de diferite niveluri
6850,4 mii lei.

In afard de aceasta a fost platita suma de 1011,4 mii lei pentru rambursarea creditului Bancii
Mondiale din suma de baza. Din dobinda nu a fost achitat nici o suma scadenta.
Situatia financiara a intreprinderii la data de 01.01.2016 este urmatoarea:

Datorii debitoare sunt in suma de 2716,2 mii lei, inclusiv:

- populatia — 1462,9 mii lei

- agenti economici —1253,3 mii lei

Datoriile creditoare alcatuiesc 72696,9 mii lei, inclusiv:

1. pe termen lung (credite bancare) 64820,3
2. pe termen scurt 7876,6
inclusiv: Tmprumuturi Min. Fin. 4766,8
dobanda Min. Fin, 1232,3

datorii fata de furnizori 241,2

datorii privind retributia muncii 602,7

datorii fata de personal 0,6

datorii privind asigurarile 306,9

datorii privind impozitele 261,9

datorii privind concediile (provizion) 454,9

alte datorii 9,3

Pentru a determina eficienta activitatii intreprinderii se analizeaza rentabilitatea activelor si
rentabilitatea vinzarilor.

Rentabilitatea venitului din vinzari reprezinta capacitatea intreprinderii de a obtine profit in
rezultatul prestarii serviciilor, adica arata profitul la un leu de vinzari.

Rentabilitatea activelor numita si rentabilitatea economica reflectd nivelul profitului obtinut
de la fiecare leu a mijloacelor investite in productie.

Indicatori 2013 2014 2015

Profit/pierdere pina la impozitare -7025,9 -13533,6| -17563,2
Venit din vinzari 15128,4 15697,5( 19878,7
Rentabilitatea vinzarilor -46.44 -86,21 -88,35
Rentabilitatea activelor -11.40 -24,61 -34,12
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Din datele tabelului si a diagramei de sus observdm ca pentru intreaga perioadd analizata
rentabilitatea este negativa si in crestere, ceea ce denotd inregistrarea pierderilor din activitatea
desfasurata tot mai mare. Astfel in 2015 intreprinderea a obtinut 88,35 bani pierderi la un leu de



vinzari si 34,12 bani pierderi la fiecare leu de active. Scaderea acestui indicator a fost determinata
de ritmul cresterii costurilor din vinzari mai mare ca ritmul cresterii veniturilor din vinzari, acesta
din urma asigurat din tarifele stabilite pe serviciile prestate.

In diagramele ce urmeazi sunt examinati in dinamici indicatorii lichidititii, ai
solvabilitatii generale si a coeficientului de indatorare totali a intreprinderii pe anii 2013-2015.

Lichiditatea reprezintd capacitatea intreprinderii de a-si achita datoriile pe termen scurt, iar
solvabilitatea exprima gradul de acoperire a surselor Tmprumutate cu active de care dispune
ntreprinderea.
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Din diagrama prezentata observam ca indicatorii lichiditatii, care caracterizeaza capacitatea
intreprinderii de a-si achita datoriile pe termen scurt (TS) din diverse resurse (lichiditatea absoluta -
din mijloacele banesti, lichiditatea intermediara — din mijloacele banesti, investitiile pe TS si
creantele pe TS si lichiditatea curenta — din active curente) au tendinta continua de scadere ceea ce
denota o diminuare a capacitatii de plata a intreprinderii.

Aceasta situatie reflectd ca Intreprinderea se confruntd cu un deficit de mijloace banesti
proprii_pentru achitarea datoriilor curente, fiind un semnal negativ pentru fondator si pentru

finantatori.
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Din diagrama de mai sus observam ca solvabilitatea generala, care exprima gradul de acoperire a
surselor Tmprumutate cu active de care dispune organizatia, este in continui scadere. In_mod normal
nivelul acestui indicator trebuie sa nu fie mai mic decit 2, Insa observam cd in 2015 indicatorul este de 0,71
lei, fatd de 1,21 lei in 2013. Coeficientul de indatorare totald a intreprinderii, care reflectd capacitatea firmei
de a achita datoriile pe termen scurt si termen lung, are tendinta de majorare de la 0,83 lei in 2013 pind la
1,41 lei in 2015. Ambii indicatori constituind un moment negativ in activitatea intreprinderii.

Tnriutitirea indicatorilor economico-financiari este cauzati de:

1. Neajustarea la timp a tarifului pentru serviciile de alimentare cu apa si de canalizare;

2. Majorarea cheltuielilor ca rezultat al cresterii prefurilor pentru resursele energetice si materiale
utilizate in procesul de productie;

3. Ritmul cresterii veniturilor, este mult mai mic decit ritmul cresterii costului vinzarilor;

4. Tariful existent, aprobat Tn 2008, cu mici modificari realizate in anii 2010-2015, nu acopera
sinecostul productiei etc.

Este necesar de mentionat ca in luna decembrie intreprinderea a inaintat catre ANRE documentele
pentru aprobarea cheltuielilor de baza in scopul determindrii tarifelor pentru serviciile de alimentare cu apa
potabila si de canalizare. La moment acestea sunt inca in curs de verificare si avizare.

Pe parcursul anilor 2012-2015 au fost inaintate catre Primaria si Consiliul or. Cahul 10 scrisori
(cite 3 scrisori anual Tn 2013-2015) cu solicitarea de ajustare a tarifelor pentru serviciile prestate
prezentindu-se anexele cu calculele necesare.

Datorita resurselor financiare limitate strategia financiara a intreprinderii reiesind din situagia de
Tndatorare pe ultimii ani s-a axat pe prioritizarea platilor dupa cum urmeaza:

1. achitarea creditelor la scadentd, din 2015 intreprinderea a intrat in incapacitate de plata a
creditului neachitind sumele la scadenta,

2. asigurarea obligatiunilor fatd de bugetul de toate nivelele, la care se inregistreaza deja intirzieri
din 2015,

3. plata facturilor pentru energia electrica, reactivi chimici si alte resurse,

4. retribuirea muncii i contributiile sociale si medicale obligatorii,

5. furnizorii etc.

Luind in consideratie situatia dificila privind strategia de tarifare si alti factori externi in ultimii ani,
totusi echipa manageriala a reusit s asigure supravietuirea entitatii si sd amine falimentul organizatiei.

Administratorul-interimar
al IM ,,Apa-Canal”” Cahul Gheorghe GHETIVU
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